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5 Introduccion

El presente trabajo pretende aportar elementos que permita analizar las formas de ejercer desde el
interior de la Universidad Autonoma de Nayarit hacia el exterior en lo que respecta a vinculacion
productiva como parte de la funcidén sustantiva de Extension y Vinculacién, a partir de la revision
de las recomendaciones de las evaluaciones que se han realizado a los programas académicos de
organismos externos y un comparativo respecto a como se realiza esta funcidbn en otras
Universidades.

Con ello, plantear posibles recomendaciones como formalizar convenios con el sector
empresarial, formalizar el programa de seguimiento de egresados, crear una bolsa de trabajo,
elaborar un programa con los servicios de educacién continua, capacitaciones y reforzar la
comunicacion entre los sujetos involucrados para la formalizacion de la vinculacion productiva. Por
lo que con este analisis y recomendaciones se beneficia la sociedad, la empresa y la Universidad.

Sin duda es imperativa la existencia de un departamento de vinculacion productiva en las
Universidades, sin embargo esto no garantiza el buen funcionamiento de la misma, siendo
indispensable la comunicacion entre los departamentos, programas académicos y empresas, de lo
contrario, pueden provocar una pérdida de credibilidad e identidad de la institucion, situacion que se
revierte al grado de convertirse en una fuente importante de financiamiento si se logra una buena
articulacion.

5.1 Desarrollo
Marco Conceptual

En el siglo XXI, la discusion mas difundida son las estrategias que las Instituciones de Educacion
Superior han realizado para mantener y fortalecer el vinculo con el sector productivo. Y que de
alguna manera, se convierte en uno de los indicadores para determinar la pertinencia de los planes y
programas de estudio.

Se sabe que las funciones sustantivas son la docencia, investigacién y la extension de los
servicios, confundiendo continuamente lo que respecta a vinculacion.

Existen diversos estudios que destacan que las universidades y el sector productivo no
mantienen una relacion dinamica entre la oferta y la demanda en las actividades de investigacion y
desarrollo (I-D) tecnologico a fin de lograr un mejor intercambio entre las universidades y
empresas, esta relacion entre ambos entes esta caracterizada por Paredes (1997): carencia de
estructuras especializadas para mantener una vinculacion explicita y formal; universidad-sector
productivo coinciden en el convenio como mecanismo tactico de vinculacion entre ambas partes;
relacion de interdependencia y complementariedad. (citado por Campos, 2006, pag. 3)

Cada dia es apremiante que las universidades como el sector productivo estén en constante
actualizacion, brindando un mejor servicio e incrementar la productividad. Desde la Universidad
entendiendo como la mejora de sus servicios en cuanto a que sus estudiantes y egresados estén a la
vanguardia de las competencias requeridas por las empresas o instituciones. En el caso del sector
productivo mejorar sus procesos para que sus productos sean lo mas competitivos posibles.

Esto compete a que los involucrados para fortalecer los vinculos deben tener una iniciativa
de innovacion, mejora, emprendedora, de colaboracion y de gestion tecnoldgica, que pueda
propiciar nuevos conocimientos.



47

Segun Campos (2006, pag. 4) la vinculacion Universidad-Sector productivo puede adoptar
diversas modalidades: donde el desarrollo y la transferencia tecnologica son oportunidades para
visibilizar dicha vinculacién. Se puede empezar por la prestacién de servicios especializados y
programas de capacitacion, posteriormente, pueden hacerse algunos contratos de consultoria y
asistencia técnica en areas donde la universidad tenga un alto nivel de competencia. Finalmente se
podré pasar a la fase superior relacionada con la investigacion.

Considerada para algunos autores como la 4* funcidén sustantiva de las universidades, la
vinculacion debe ser vista mas alld de tener una unidad médica mdvil o la visita de enfermeras a las
primarias, se deben considerar aspectos como los proyectos de intervencion en donde se favorecen
directamente a la sociedad y con resultados tangibles.

Entre las definiciones que se pueden mencionar de vinculacion y vinculacion productiva
encontramos:

De Casas y de Gortari (1997) define a la vinculacion como un medio para identificar de
manera estricta un conjunto de actividades y servicios que las instituciones de investigacion y
educacion superior realizan para atender problemas tecnoldgicos del sector productivo. En este
sentido la vinculacion sefiala un proceso de transferencia de tecnologias que puede implicar el
establecimiento de puentes entre la investigacion cientifica y el desarrollo tecnologico para atender
problemas del entorno. (citado por Casasy Luna, 1997, pag. 163-227)

Para Campos y Germén (2006, pdg. 3) La vinculacién es una funcion que permite a las
universidades realinear sus objetivos y visiones a futuro, sin dejar de tener los pies sobre la tierra ni
de reconocerse como una parte mas de la sociedad. Ayuda a las universidades a identificarse como
instituciones interesadas en participar en la solucion de las probleméticas que enfrentan los
ciudadanos de las regiones en las cuales estan localizadas o de la sociedad en general.

En cuanto a vinculacién productiva, desde el punto de vista de Acufia (s.f, pag. 3)la divide
en dos partes. Desde la universidad debe entenderse como el mecanismo que ayuda a elevar la
calidad de la investigacion y de la docencia universitaria y a lograr su mejor integracién con las
necesidades sociales. Desde el punto de vista de la empresa, la vinculacion tiene como objeto elevar
su competitividad en el mercado a través del incremento de la productividad de procesos que
aseguren una mayor produccion de bienes y servicios por medio de la tecnologia transferida desde
la universidad, que corresponde en la mayoria de los casos a innovaciones tecnoldgicas que
aseguran productos de mejor calidad y de menores costos.

Asimismo para Gonzalez (2007, pag. 4) los requerimientos de las universidades publicas
para su vinculacion con el sector productivo, propicia el impulso a la gerencia de mayores ingresos
a través de la comercializacion de sus bienes y servicios, de negociacion con el sector productivo en
cuanto a la creacion y adaptacion de conocimientos, de incremento patrimonial mediante el
desarrollo inmobiliario de la ciudad universitaria.

Con base en los retos que la UNESCO (2009) determina, en lo correspondiente a educacion,
es contribuir en la mejora de la problematica social, y unos de los medios en los que se puede
incidir es el la relacién entre el sector productivo y las universidades, sobre todo las publicas,
partiendo de su responsabilidad social.

Por tanto, con base en estas definiciones, en este documento se entiende por vinculacion
productiva como uno de los medios en que las universidades publicas y el sector productivo estan
en contaste interaccion, donde la universidad ofrece sus servicios a través de los programas
académicos, que impacten en la mejora de los procesos del sector.
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Para que por medio de los sujetos puedan elevarse los estandares de competitividad de éste y
por parte de las universidades elevar la calidad de la educacidén en sus estudiantes desde su praxis.
Esto permitiendo la generacion de nuevos conocimientos mediante la investigacion y que puedan
generar indicadores para la actualizacion de los planes y programas de estudio.

Todo ello desde una visién de innovacion y emprendedora. La gerencia desde una formacion
de gestion.

La vinculacion caso UANL

Una Universidad lider en los temas de vinculacion, es el Autdnomo de Nuevo Ledn, estructurada en
Centros de desarrollo ha creado fuertes relaciones con mas de 200 convenios activos con empresas
de todos los ramos.

Uno de sus centros con mayor vinculacion es el de Innovacion, Investigacion y Desarrollo,
que tiene como funciones:

— Apoyar las labores de innovacion e investigacion de las dependencias de la UANL

— Participar en la formacion de recursos humanos de alto nivel en conjunto con programas de
posgrado de la UANL

— Contribuir a la solucién de problemas de indole social, industrial y ambiental.

— Establecer proyectos de investigacion para contribuir a mejorar el nivel de vida de la entidad
y la region.

En estas funciones se observa el compromiso de la Universidad para con la sociedad y el
medio ambiente, factores importantes para el desarrollo de un pais y plasmada en una politica:

“Una prioridad institucional es la de atender las necesidades de grupos vulnerables o
desfavorecidos mediante la diversificacion de sus servicios, a través de una colaboracion social que
implica la concurrencia de actores universitarios y no universitarios en el desarrollo de proyectos
sociales de interés para las partes. Significa la gestion socialmente responsable de la participacion
de la universidad en la comunidad, y de actores sociales en el funcionamiento de la misma”

La vinculacion productiva y la evaluacion externa

En México desde la década de los 90s que iniciaron las evaluaciones externas a las Universidades,
el tema de la vinculacion productiva es una apartado especifico en cualquier metodologia de
evaluacion, observaremos los requerimientos de los Comités Interinstitucionales para la evaluacion
de la educacion superior y el de un organismo Acreditador.
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CIEES: Categoria IX vinculacion con los sectores de la sociedad

Tabla 5

54) vinculo egresad o-institucion

Descripcion de las alternativas de educacion formal y no formal que se ofrecen a los egresados

Estadisticas de bos egresados que realizmn estudios de posgrado yeducacion continua

Acta constitutiva de la asodacion de egresados

55) Instrumentos utilizados para recolectar informacién

Documentos descriptivos del sistema de ssguimiento de egresados

Baze de datos de egresados actualizada

Baze de datos de empleadores

Estudio de seguimiento de egresados, perodicidad, resultaos y conclusiones

56) Winculos formales

Descripcidn de los mecanismos de vinculaddn, gue contenga los objetivos, contenidos, acciones, nivel de participadidn yresultados
Listad o de instandias con las que se tiene vinculos formales

Copia de convenios o contrataros vigentes con los sectores correspondientes

57) Fuentes extraordinarias de financiamiento

Liztad o de fuentes de recursos extraordinarios para el programa

Descripcion de bos meca nismos de obtencidn de recursos extraordinarios, que contenza los objetivos, contenidos, acdones, nivel de participacion y resultados.

Consejo nacional de acreditacion en informatica y computaciéon A.C.
Categoria 11

Tabla 5.1

Vinculacign con &l Sector Productivo o de Servicios & Investigacion

La vinculacidn con el sector productivo o de servicio s, en estas disciplinas, constituyen factores imprescindibles del progreso nadonal; por
tanto, =x des=able gue =stas actividades constituyan una funcidn sustantiva de= todo programa academico =n estas Sreas.

La vinculadon esta representada por la colaboracign de la institucion con los sectbores sodal ¥y productivo que le permiten al programa
atender las necesidades v demandas de estos sectores y apmowechar las oportunidades gue b= brindan para su desarrollo.

Criterios

11 1. Es recomendable que =l personal académico que se dedique fundamentalmente= a la docenda realicen actividades de vinculacign con

=] == chor productivo o de senvicio s.

11 2. En forma explicita, =] programa debe tener estrategias de vinculacidn con los sectores social y productieo.

11 3. Exs ,mcomendable gue =0 la institucidén haya un programa de vinculacidn con &l sector productivo o de servicios, = cual cusnte con:

11 3.2 Una infmestructura suficiente y pertinents &2n cuanto a espacios y equipos para la vinculacion con =l sector productivo o de
servicios.

11 3.3 Una politie institucional gque fije clammente la normatividad para los proyectos de vinculacicon.

11 3.4 Un reglamento que defina la funcionalidad. organizacidn y aplicacién de recursos de los proyectos de vinculacicn.

11 3.5 Personal de apoyo suficiente, en funcign del tamaio & importancia de cada proyecto.

11 3.6 Fondos suficientes dedicados exclusivamente a cada proyecto, independientemente de que =l origen s=a interno o extemao.

11 4 Es recomendable que &) personal académico que se dedique fundamentalmente a la investigacion, imparta docencia.

11 5 Ex recomendable que &n la institucion haya un programa de investigacign, &l cual cuente con:

11 5.1 Un grupo de personal académico de carrera, integrado para desarmollar actividades de imeesti gacicn, constituido por un minimo de
una persona con posgrado &n &l drea de s =specialidad del programa, preferentemeant= con =] grado d= doctor, y al meno s tres profesones,
profesionistas o estudiantes.

11 5.2 Una infrestructura suficiente y pertinent= =n cuanto a espaciosy equipos para la investigacign.

11.5.3 Una politica institucional que fije clammente las lineas de investigacan y la normatividad.

11 5.4 Lideres winculados a las lineas de investigacidn que posean los grados acadeémicos pertine ntes.
11 5.5 Nomatividad expresa y aprobada pam su desarrollo.

11 5.6 Personal de apoyo suficientes, &n funcign dal tamaio = importancia d= cada proyecto.

11.5.7 Fondos suficientes dedicados exclusivamente a cada proyecto, inde pendientemente de que =l origen se=a interno o extemo

A continuacion se presenta una tabla con algunas recomendaciones que han realizado los
organismos evaluadores externos respecto a la vinculacion productiva:
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Tabla 5.2

PROGRAMA l_ RECOMENDA CIGN FECHA  |ORGANISMO
EBDOrar & legislackin sobre aciwdades de Wnculacon yreslZar un programa de panescion y oesamolo

Ing. Pesquera i sinculscion yextensiin HWNT CEE=S
IConCerEr un mayor ndmero de convenios con B iniclata privada
MV Z P roponer B creacion de un drea de vinculackn
E stablecer un programa destinado 3 13 gensracion de recursos proplos
Turismo [Se Inrmd que no &2 tene funconands una boksa de trabgo que haya beneiclade a ks egresados 014 CONAET
Mo 2 cuents con un programa especifics para el secior socal y productivo, se suglers contar con una
Pelcoiogla beolzal de rabajo. 2013 CHER
E = necesario mplemesr un programs de sducackin conthus psra ey es3dos ypsiciogos en genaral.
Derecho E stablecer un drea para la esnseflanza de lenguss 2015 COMNFEDE
- Educscin |Replaniar la panifcsciin, desamolo y eWalEckon de 135 practicss prokslonales.
F:gulmlenbde & 53005 CIESM Programas que ConYequen & Nwouyan 3 I0s egresados en la educacon
[

2007 CEES

ntnus que oers la Universidad desde el programa educstive de C.E. Para el brisecimisnt del perfl
rofesional de ios mEmMOS.
E stablecer convenios entre los emplesdores el programa educstivo para bislecer 3 insercidn laboral.
Boisa de rabajo: Realizar convenlos y SCUSdos con ks empleadores de los seciores publicos y privados
PaEra una mayor ditesion del prefr profesional de los egresados, a&] COmo paEra posiniitar una mayor
pertura 3 13 practics profesional Scdramuros.
Realizar esudics de opinkin sobre 13 satsBCoion de ks estudbBntes de ko MHMoE semeses y
resadoE Con relacion 3 13 utikdad de una boss de rabajo que ks apoye an la busqueds de
mipkeabibdad.
ExENsin: Crear un programa de educackin Ccontiua proplo del programa educative, que permia la
Cchualir CI0n por medio de ConveCaons ablerta de l0s 3Cademicos, que Inciuya L35 demandas brmatvas
)= ko egresados para & rebrzamiento de su parfil.
P romower Convenios Con el secior privado en makena de pestacn de pracicas proksionaks de acuendo
2.FB. |con Bs dress Ermingles el plan de esidios.
identificar a los dierentes sectores soclaes para conskderar su opinkdn y slsEmatizar dicha Inbrmacion.
Lo anterior debildo a que 13 LA enfiermers no cients con estudis de 106 secibres soclales que den
Enfermers ustento a la Justiicacn yoperacion del plan de esindios.
tematizar i informacion de seguimients de egresados Inegrando 1 Inbrmacion exMstente de las
Iversas estraeglas que ulliz an para este in, para realizar un analsls a bmde que brialezca la
valiacion del cumiculs de B Ieencliara. amz COMACE
& suglere Integrar un programa de vinCulaclin con el secior salid wo productivoe, no s presenta
Informackon de B MnCulBckin Con el sector producive.
& recomienda la ebborackin del programa de prestackin de serviclos 3 ke sectones extemaos como
fuenie adiciona de inanciamisnio.

E & nesasano compleiar e inclilr ks procadimdsnios Iicas del rama de funcionamisnto del comie
T — " M ¥Po preg 2013 COMAEM

2015 CEPPE

2011 CEES

Medicina

En la tabla podemos observar que aunque en algunos programas existe trabajo respecto a la
vinculacion, es necesario fortalecerlos con programas especificos para cada carrera y que no es
suficiente con tener institucionalmente estas areas.

El tema de los convenios con instituciones externas merece mencion aparte ya que no es
suficiente con tener una cantidad importante de ellos, lo importante es que estén activos, lo cual no
siempre es posible debido a circunstancias que rayan desde lo burocratico hasta la falta de un
seguimiento y actualizacion.

Vinculacion productiva: Una mirada al interior de la UAN

La Universidad Autonoma de Nayarit, no pierde la nocion de la importancia de la vinculacion con
el sector productivo. Por ello cuenta con una amplia gama de convenios con las empresas e
instituciones. Asimismo dentro de su estructura organizativa se encuentra una direccion de
vinculacion productiva que entre sus funciones se encuentran:

Desarrollar estrategias que permitan oOrientar y apoyar con servicios empresariales a
estudiantes y publico en general, para fomentar y preservar una cultura empresarial y una actitud
emprendedora, en particular de los estudiantes de la Universidad Autonoma de Nayarit, la constante
deteccién de necesidades y probleméaticas del sector productivo, gestionando de manera externa
gestionando ante instancias correspondientes los apoyos financieros para la elaboracion de planes
de negocios y de manera interna ante las diferentes unidades y cuerpos académicos para dar
respuestas oportunas a las demandas del sector productivo del estado de Nayarit. (Portal de la
Direccién de vinculacién productiva)
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Asimismo se cuenta con una Direccion de préacticas profesionales, una direccion de
seguimiento de egresados.

En cuanto a la normatividad, en el Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030, se
establece entre las responsabilidades institucionales la extension y vinculacion. Asimismo se
establece las siguientes politicas:

Promover el compromiso social,
comunidad

la vinculacion y la extension de los servicios a la

Promover la articulacion con los &mbitos regional, nacional e internacional de las funciones
sustantivas y adjetivas.

Figura 5 Areas de oportunidad al interior de la UAN para la operacion de la vinculacion
productiva.

Aspectos generales

N\

1. Falta de ia cultura de la vinculacidn o
iMenor de la institucson

2. Ddeorencias de planeacidn, operacién y

De las funciones adjetivas

seguirmsento de la institucidn, empresas y otra
CIQANIZACIONeS

3 Escases de documentos Gue respaldan las
acciones de vinculacion entre las IES ylas

De los programas académicos
1. Visdn y munidn instducional no compartsda

eMprosas

4. EScasos recursos para programas de
vinculacion productivi

5 Comtradicciones entre las leyes, politicas y
reglamentos y requistos para operar |a
vinculacién

6. Fanta do difusidn para Ia forma de operar la
vnculacién productive, que se deba af
desconocuTeemo de fo que implica este
poceso

T Poco conocimiento del potencial de la
nstaucidn para 1a solucién de problomas y
desconfianza en sy capacidad

de la vinculacitn productve

2. Operacidn de s vnculacitn con base en |a
oferta académica y no en la demanda del
mercado

3. Concepto de vinculacsdn fragmentado y no
iMegral

4. Falta de conocimisnto acerca de la empress
Y Sus necesidades

5. Desintegracién de la vinculacidn con las
funciones sustantivas

6. Normas no y funciones no tan claras

7. Burocracia en los procesos

8 No se baje la informacion hacia los
docentes y estudhanes

9. Estimulos madecuados para fomentar la
wnculacion

5.2 Propuesta

Formalizar el programa

comunicacion entre
productiva.

los sujetos

10 Propuestas surgidas por |a instRucion y no
por la necesidad de kn empresa y por tanto, sin
conexién de los docemes 0 de los mismos
estudiantes

11 Wnexitente cartera de proyectos y do
control de calidad

Insuficiente coordinacion instducional para la
wnculacién

12 Escases de una cantelera de las empresas
en donde e puede iIMerenir

13 Eacasa vinculacitn entre las direccidn de
wnculacidn productiva. seguimiento de
egresados y direccion de practicas
profesionales

14. No se cuenta con un modelo de
wnculacién productiva

Formalizar convenios con el sector empresarial.

de seguimiento de egresados.

Crear una bolsa de trabajo.

1. Metodologias escasas pars incorporat los
nuevos conocimientos Y oXpenencins

adquindas  medame la realizacsdn de
proyecios productivos en la  planeacion
curncular

2. Planes de estudio exceswamente tedncos y
=in wnculacién con los denrsons  sectores

3. Escases de propuestas por parte de los
programas académicos para el duedio y
operacion de proyectos producthvos

4. Escases de propuestas de capaciacsin o
cursos para las empresas con base en
diagndaticos de necesidades

5 Desconocimianio de  las  formas  de
operacidn para realzar vinculoas con las
empresas

Con base en lo expuesto anteriormente, se determina como primera instancia que se es necesario:

Elaborar un programa con los servicios de educacion continua, capacitaciones y reforzar la
involucrados para

la formalizacion de la vinculacion
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— Sin duda es imperativa la existencia de un departamento de vinculacion productiva en las
Universidades, sin embargo esto no garantiza el buen funcionamiento de la misma, siendo
indispensable la comunicacion entre los departamentos, programas académicos y empresas,
de lo contrario, pueden provocar una pérdida de credibilidad e identidad de la institucion,
situacion que se revierte al grado de convertirse en una fuente importante de financiamiento
si se logra una buena articulacion.

Esto se resume en dos esquemas. Uno determina los sectores participes para fortalecer la
vinculacion productiva donde de manera general la universidad, el sector productivo y el estado,
determinan la pauta para el funcionamiento de esta.

Sin embargo, al interior de la institucion educativa, los sectores principales, pero tal vez no
Unicos, para el desarrollo de la vinculacion son los programas académicos, la direccion de practicas
profesionales, direccion de seguimiento de egresados y el sector productivo. Aunque éste Ultimo no
pertenece a la estructura organizativa de la institucion, si es necesario que todos los sectores se
consideres participes, anclados y no desarticulados.

Figura 5.1 Sectores participes para fortalecer la vinculacion productiva

Sectores principales
Ppars gonerar la
vinculacion
productiva

Sectores principales al interior de Ia
Institucién educativa para generar
la vinculacidn productiva

O rrogramans
@, ace: COn

: Sorase o :
Ewtacio b= ;:‘.’mm tocnologicna ~

Boctor
A OCHACTIVE

D= o

o & A Dietcion de practican
Sector proguctive ) ([(11BBeCCon de peac

Las funciones de cada uno de ellos serian:

De la direcciéon de Vinculacién productiva:

— Tener contacto con la direccion de seguimiento de egresados para difundir la cartelera de las
empresas/instituciones donde se emplean los egresados.

— Gestionar y activar convenios con las empresas/instituciones.

— Difundir el modelo de vinculacion productiva. Esto conlleva a la difusién de las formas de
actuar para fortalecer la vinculacion productiva.

— Difundir las bolsas de trabajo que se puedan generar para que se empleen los futuros
egresados o0 ya egresados.

— Mantener constante comunicacion con el resto de los sectores.

— Generar junto con los programas académicos y la difusion de estos al sector productivo, las
acciones que se mencionan en el esquema 3.
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— Crear los canales de comunicacion para fortalecer la vinculacion productiva con los
docentes, estudiantes, investigadores y demas actores.

De los programas académicos:
— Mantener constante comunicacion con el resto de los sectores, pero principalmente con la
direccion de vinculacion productiva para que juntos, puedan gestionar las acciones a realizar

en el y junto con el sector productivo, mediante un diagnostico de necesidades.

— Crear acciones que permitan la colaboracion del estudiante para estar en constante
interaccién con el sector productivo.

— Nombrar a un representante que sea el enlace con el resto de los sectores.
Direccién de précticas profesionales:
— Establecer nexos con el resto de los sectores.

— Difundir el catidlogo de empresas e instituciones en donde los estudiantes pueda realizar sus
practicas profesionales y puedan generar conocimientos mediante la investigacion.

De la direccion de seguimiento de egresados:

— Actualizar constantemente la base de datos de los egresados y los lugares donde se
encuentran empleados.

— Difundir esta informacion con la direccidn de vinculacion productiva y los programas
académicos.

Del sector productivo

Estar abierto a la intervencion de los estudiantes o docentes para la critica constructiva para
la mejora de sus procesos.

Ser claro en los procesos que requiere colaboracion.

Por tanto, lo que se puede generar al realizar una vinculacion productiva, se determina en el
siguiente esquema:
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Figura 5.2 Acciones para fortalecer la vinculacién productiva al interior de la UAN

* Agiidad de los procesos
*» Discrecion en los procesos y productos
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5.3 Conclusiones

A pesar de los avances que se han tenido en materia de vinculacién productiva, ain son escasas las
estrategias que se han empleado para fortalecerla. Las empresas requieren y exigen de las
universidades egresados de alta calidad, productivos, emprendedores, innovadores y criticos de sus
mismos procesos como profesionales. La universidad reclama de los estudiantes y egresados que
pongan en alto a la institucion para obtener de la sociedad un reconocimiento prospero.

Sin embargo, aun siguen retos por abordar y pocas visiones aun por esclarecer. Lo principal
es romper el hielo entre el sector productivo y la universidad y considerarse ambas como medios
para lograr sus propdsitos. De la Universidad formar profesionistas con capacidades y habilidades
con bases solidas para poder intervenir en la resolucion de probleméaticas sociales, y del sector
productivo, obtener el reconocimiento a nivel global mejorando sus procesos.

Las recomendaciones de evaluaciones externas sirven de parametro para la mejora continua,
con las que hasta este momento se han hecho se observa la necesidad de fortalecer las areas de
vinculacion en los programas, esto apoyado directamente por el area de vinculacion institucional
que esta regida por las politicas planteadas en el plan de desarrollo.

Es por eso que la teoria de la vinculacion productiva debe recaer en una vision integral
plasmada en una politica en donde se beneficia el estudiante, se mejoran los procesos académicos,
impacto en los programas y planes de estudio, colaboracion entre el sector productivo con la
universidad y viceversa
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